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Forderung, ein Instrument der Finanzierung

Bundes- und Landesférderprogramme sind ein
sehr wichtiges Instrument, um energetische so-
wie stédtebauliche Sanierungsziele und -maf-
nahmen auf Quartiersebene umzusetzen. For-
derprogramme dndern sich stetig, z. B. aufgrund
neuer gesetzlicher Rahmenbedingungen, ener-
getischer Mindestanforderungen, politischer,
wirtschafticher oder sozialer Motive sowie der
Haushaltssituation des Fordermittelgebers. Ge-
fordert wird meist in Form von Investitions-
zuschissen oder zinsglinstigen Darlehen, teil-
weise mit Tilgungszuschissen. Wichtige Forder-
mittelgeber auf Bundesebene sind die ,KfW
Bankengruppe* (KfW) und das ,,Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle” (BAFA).

Die wichtigsten Forderprogramme fiir Kom-

munen zur Umsetzung von energetischen

MaRnahmen im Quartier auf einen Blick:
Kommunalrichtlinie (BMUB)

KfW 217/218- IKK- Energieeffizientes Bau-
en und Sanieren

KfW 270/271/272/275/281/282 - Erneu-

erbare Energien - Standard / Speicher /
Premium

BAFA Forderprogramme:
,Heizungsoptimierung“ und ,Heizen mit
Erneuerbaren Energien* (BMWI)

In Rheinland-Pfalz: Landesforderpro-

gramm ,,Zukunftsfahige Energieinfrastruk-
tur (ZEIS)* (MUEEF)

Staatliche Forderung ist jedoch nur ein Baustein
einer Projektfinanzierung. Diese ist in der Regel
eine Mischung aus Eigenkapital, Fremdkapital
(z. B. einem Bankkredit) und der den Kapitalbe-
darf reduzierenden Forderung.

Kombination und Biindelung unterschiedlicher
Finanzierungs— und Forderinstrumente

Die angespannte kommunale Haushaltslage ver-
bietet oftmals Gber die Grundversorgung hinaus-
gehende ,freiwillige Leistungen”. Umso wichti-
ger ist es fir Kommunen, tragertbergreifende
Kooperationen zur Finanzierung energetischer
Malinahmen zu unterstutzen gegebenenfalls mit
den Akteuren im Quartier ein gemeinsames Fi-
nanzierungskonzept zu erarbeiten.

Fur alle Projekte, vor allem aber fur die ,,Leucht-
turmprojekte” der energetischen Quartiersent-
wicklung ist eine nachhaltige Finanzierung ent-
scheidend. Dabei ist die Kapitalbeschaffung oft
das vorrangig zu l6sende Problem, wahrend For-
dermittel vor allem die Wirtschaftlichkeit der
MaRnahme verbessern kénnen. Im Folgenden
werden verschiedene Alternativen gegeniber
der ,klassischen* Bankfinanzierung vorgestellt,
wobei abgewogen werden muss, welche Mdg-
lichkeit die passende fiir die jeweilige Umset-
zungsmafBnahme im Quartier ist.

Projektumsetzung mit Blrgerenergiegenossen-
schaften

Die Kooperation von Kommunen und Biirger-
energiegenossenschaften bietet groRe Chancen.
Genossenschaften verfiigen (ber eine hohe
Glaubwirdigkeit und Akzeptanz. Sie sind basis-
demokratisch organisiert und zumeist lokal ver-
ankert. Sie suchen nach sinnvollen Investitions-
maoglichkeiten und haben mit der Gesamtheit |h-
rer Anteilseigner das notige Eigenkapital, um In-
vestitionen zu finanzieren und das entsprechen-
de Fremdkapital einzuwerben. Kommunen und
Stadtwerke kdnnen technisches und dkonomi-
sches Know-how, Zugang zu Férdermitteln, Fla-
chen sowie Verwaltungs- und Projektabwick-
lungs-Wissen beisteuern.
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Finanzierungs- und Dienstleistungsinstrument
Contracting

Beim Contracting Ubertragt der Projekteigenti-
mer die Realisierung energetischer MaBnahmen
auf einen Dienstleister, den sogenannten Con-
tractor. Contracting senkt somit den Kapitalbe-
darf fur die Realisierung eines Projektes. Weil
der Projekteigner dadurch seine Anfangsinvesti-
tion reduziert, kann diese Finanzierungsalterna-
tive mitunter die Projektrealisierung liberhaupt
erst ermdglichen. Neben der Malinahmenfinan-
zierung bieten Contractoren umfassendes Know-
how und Serviceleistungen bei Neubauten und
Sanierungen an. In Quartieren eignet sich
Contracting z. B. flr die gemeinsame Warmever-
sorgung, fur Photovoltaik-Anlagen und Speicher,
Mieterstromprojekte, Ladesaulen, etc.

Beim Energiespar-Contracting entwickelt der
Contractor individuell auf das Projekt zuge-
schnittene technische, bauliche und organisato-
rische Malinahmen, die zu einer Einsparung
beim Energieverbrauch fuhren. Diese Mafnah-
men werden durch den Contractor geplant, um-
gesetzt, betrieben, kontinuierlich optimiert und
finanziert. Fir seine Dienstleistungen und die ge-
tatigten Investitionen erhalt er einen Teil der
Energieeinsparungen und refinanziert so seinen
Aufwand. Der Ubrige Teil der Einsparungen ver-
bleibt als Gewinn beim Projekteigentimer.

Beim Energieliefer-Contracting wird die Energie-
erzeugung an einen spezialisierten Contractor
tibergeben. Dieser plant, finanziert und errichtet
die notwendigen Anlagen oder ibernimmt eine
beim Kunden bereits vorhandene Anlage. Aul3er-
dem wartet er sie, setzt sie bei Bedarf instand o-
der erneuert sie gegebenenfalls. Im Gegenzug
erhélt der Contractor eine regelmalige Vergu-
tung fir die Energielieferung.

Crowdfunding: Gruppenfinanzierung fir ein
Projekt im Quartier

Beim Crowdinvesting wird ein Teil des erforder-
lichen Kapitals von vielen Kleininvestoren bereit-
gestellt. Die Investoren gewahren dem Projekt-
eigner dabei in der Regel Nachrangdarlehen. Im
Rahmen der Projektfinanzierung gelten diese als
Eigenkapital des Vorhabentrégers. Der Finanzie-
rungsanteil der Crowd kann also genutzt wer-

den, um groRere Investitionen in rentierliche
energetische MaRnahmen zu hebeln. Dem Anle-
gerrisiko des vollstédndigen Kapitalverlustes steht
eine vergleichsweise hohe Rendite gegeniber,
die der Projekteigner den Mikroinvestoren ge-
wahrt sowie der Anreiz, mit der Direktinvestition
einem innovativen und nachhaltigen Projekt
»uber die Startrampe zu helfen®. Die Rendite als
Erfolgsbeteiligung der Kleininvestoren speist sich
z. B. aus der erzielten Energieeinsparung.

Bei einer anderen Form des Crowdfundings wird
durch eine Gruppe von Menschen ein Vorhaben
durch Kleinspenden finanziert. Ist das Funding-
ziel erreicht, erhalt die Crowd z. B. ein Geschenk
oder Verglinstigungen im Zusammenhang mit
dem geférderten Projekt. Dies funktioniert bis-
her vor allem im kreativen Bereich, kann aber
auch zur Unterstlitzung von nicht-kommerziellen
Quartiersprojekten, zum Beispiel fiir Urban-
Gardening-Projekte eingesetzt werden.

Gruppenfinanzierungen werden Uber Web-
plattformen abgewickelt. Einige dieser Plattfor-
men haben sich auf Projekte im Bereich Nach-
haltigkeit, Umwelt, Klimaschutz und Energie-
wende spezialisiert.

Crowdinvesting-Plattformen zur Umsetzung
von energetischen MaBnahmen im Quartier

= www.bettervest.com/de

= www.ecocrowd.de

= www.wiwin.de

Services der Energieagentur Rheinland-Pfalz
GmbH

"= |nformationen zum Thema
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